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ค ำน ำ 
 

 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รวมถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม ต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562  

 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยพิจารณาจากเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมของปีที่ผ่านมา และพิจารณาความเสี่ยงครอบคลุมตาม           
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 2 การผลิตและ
พัฒนาครู 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงมหาวิทยาลัย                
ราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือการป้องกัน เพ่ือการแก้ไข เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น ในปีงบประมาณถัดไป 

 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สำรบัญ 
 

 หน้ำ 
ค ำน ำ  
สำรบัญ  
บทสรุปผู้บริหำร ก 

ส่วนที่ 1 บทน ำ 1 
 1.1 หลักการและเหตุผล 1 
 1.2 วัตถุประสงค์ 1 
 1.3 กระบวนการจัดท า 1 
 1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 12 

ส่วนที่ 2 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง พ.ศ. 2567 13 
 2.1 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 13 
 2.2 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 14 
 2.3 รายละเอียดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 16 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 17 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 18 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 19 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 21 

ส่วนที่ 3 กำรติดตำม และประเมินผล 26 
 3.1 การติดตาม และประเมินผล 26 
 3.2 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 26 

 3.3 การปรับปรุงผลการด าเนินงาน 27 

ภำคผนวก 28 
 ก. ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม ที่ 1219/2566 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2567   

   เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารบริหารความเสี่ยงและตดิตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

29 

 ข. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม  
    ที่ 12/2566 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารบริหารความเสีย่ง 

33 

 ที่ 4/2567 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567 เรื่อง แต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการบริหารบริหารความเสี่ยง 36 
 ที่ 1051/2566 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2566 เรื่อง แต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการฝ่ายการประชุมกรรมการบริหาร

บริหารความเสี่ยง 
37 

 ค. ภาพถ่ายกิจกรรม 38 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

1. ความเป็นมา   
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ

การตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับองค์กร เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ            
อันจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเ พ่ิมศักยภาพและ                        
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม   จึงได้น าแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร โดยประยุกต์และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย ราชภัฏจันทรเกษม               
มาใช้เป็นกรอบและแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ  
การติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหารสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือ           
ที่ส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Informed Strategic Decision Making)  
 

2. วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 
ในการด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567              
ตามค าสั่งที่ 1219/2566 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2566  โดยมีคณะกรรมการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ทั้ง 4 ประเด็น ดังนี้   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนและวิจัย           
(รองศาสตราจารย์ปิยพร ท่าจีน) เป็นประธาน และรองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ร่วมเป็นกรรมการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและการพัฒนาครู มีคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ เป็นประธาน 
และรองคณบดี นักวิชาการศึกษา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ร่วมเป็นกรรมการ   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา
และทรัพย์สิน (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธงชัย  เหลืองทอง) เป็นประธาน และรองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ร่วมเป็นกรรมการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิชาการ 
(นายสงกรานต์ สุขเกษม) เป็นประธาน และผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง/เทียบเท่า นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ร่วมเป็นกรรมการ                

คณะกรรมการฯ มีเป้าหมายจะใช้แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนเพ่ือให้         
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยได้มีการประชุมร่วมกัน 3 ครั้ง ดังนี้ 

ประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 ณ ห้องประชุมพิมานจันทร์ 1 ชั้น 12 อาคาร
ส านักงานอธิการบดี 

ประชุมกลุ่มย่อยตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 – 4  ในวันที่ 31 มกราคม – 1 กุมภาพันธ์ 2567   
ประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องประชุมพิมานจันทร์ 1 ชั้น 12 

อาคารส านักงานอธิการบดี 
นอกจากนั้นสภามหาวิทยาลัยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย          

ราชภัฏจันทรเกษม ตามค าสั่งที่ 4/2567 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567 และค าสั่งที่ 12/2566 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 
2566 เพ่ือก ากับดูแล ระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล  
สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ o30 การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และข้อ o31 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี คณะกรรมการได้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุม
มานิจ ชุมสาย ชั้น 4 อาคารส านักงานอธิการบดี  โดยน าข้อสังเกตจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ผลการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา ข้อมูลการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ สถานการณ์
หรือเหตุการณ์ภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2567  
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3. ผลการด าเนินการ 
จากการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า มีความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน 3 ประเด็น 

ระดับสูง จ านวน 2 ประเด็น ระดับปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น และระดับต่ า จ านวน 3 ประเด็น รวมทั้งหมด 
9 ประเด็น รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

สูงมาก 
(3 ประเด็น) 

1.การยกระดับคณุภาพชีวิตชุมชน 
ท้องถิ่นต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (SR1) 

25 
(สูงมาก) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 1.การพัฒนา
ท้องถิ่น 

2.การจัดการศึกษาระดับปรญิญาตรีอยู่ใน
ภาวะวิกฤต (จ านวนนักศกึษาลดลง)
(SR2) 

25 
(สูงมาก) 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
ทุกคณะ 

3.การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (รายได้ของ
มหาวิทยาลยัลดลง) (FR1) 

25 
(สูงมาก) 

ทุกคณะ/ส านัก 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

สูง 
(2 ประเด็น) 

4.การรับรองมาตรฐานหลักสตูรตาม
เกณฑ์ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
(SR3) 

15 
(สูง) 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 3.การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

5.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (OR1) 12 
(สูง) 

ส านักวิทยบริการฯ 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

ปานกลาง 
(1 ประเด็น) 

6.คุณภาพบณัฑิตวิชาชีพครู  
(ช่ือเสียงด้านการผลติบัณฑิตครูลดลง)
(OR2) 

9 
(ปานกลาง) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.การผลติและ
พัฒนาครู 

ต่ า 
(3 ประเด็น) 

7.การประเมินความเสีย่งการทุจรติใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (OR3) 

3 
(ต่ า) 

ทุกหน่วยงาน 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

8.การจัดซื้อจดัจ้าง (OR4) 1 
(ต่ า) 

ทุกหน่วยงาน 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

9.การบริหารงานบุคคล (OR5) 2 
(ต่ า) 

กองบริหารงานบุคคล 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 
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แผนภาพแสดงต าแหน่งของระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

คว
าม

รุน
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ผล
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 5 10 15 

(SR3) 

20 25 

(SR1, SR2,FR1) 

4 8 12 16 20 

3 6 9 

(OR2) 

12 

(OR1) 

15 

2 4 6 8 10 

1 

(OR4) 

2 

(OR5) 

3 

(OR3) 

4 5 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
 
   จากประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูงมาก จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตชุมชน ท้องถิ่นต่ ากว่าค่าเป้าหมาย 2)การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีอยู่ในภาวะวิกฤต 3) ความเสี่ยง
ด้านการเงิน (รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง) นั้น  มหาวิทยาลัยต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทันที เพ่ือลดความเสี่ยงลงให้อยู่ในระดับที่
มหาวิทยาลัยยอมรับได้ต่อไป  ส าหรับประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง มีจ านวน 2 ประเด็น ได้แก่              
1) การรับรองมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
2) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (การจ้างบริษัทภายนอกพัฒนาโปรแกรม Sorftware) อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัย
จะด าเนินการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการควบคุมที่ได้ระบุไว้ในแผนฯ และมหาวิทยาลัยได้เลือกประเด็น
ความเสี่ยงด้านการทุจริตมาจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดไม่ให้ความเสี่ยงเพ่ิมระดับที่สูงขึ้นกว่าปัจจุบัน หรือไม่ให้
เกินระดับที่ยอมรับได้ ส าหรับประเด็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น และระดับต่ า 
จ านวน 2 ประเด็น อยู่ในเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยยอมรับความเสี่ยงได้ จึงไม่ได้ก าหนดแนวทาง/กิจกรรมควบคุม
ไว้ในแผนฯ นี้  
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ           
การตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน             
และการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทาง             
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ 
อันจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเ พ่ิมศักยภาพและ                  
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม   
จึงได้น าแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร โดยประยุกต์และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มาใช้เป็นกรอบ
และแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหารสามารถน ามาใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Informed Strategic Decision Making)  
  

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและ  
ลดขนาดความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
 2) เพ่ือเป็นเครื่องมือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีผลการด าเนินงานบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
 3) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  
1.3 กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2567  
 กระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2567 
ด าเนินการโดยมีการประชุมร่วมกันของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยง เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง     
ที่ส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายของมหาวิทยาลัย ซึ่งกระบวนการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562) และแนวทางการบริหาร
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จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร                             
(ท่ี กค 0409.3/ ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564)  ซึ่งทั้ง 7 ขั้นตอนนั้นจะมีลักษณะที่เกี่ยวข้องกัน รายละเอียด
ดังภาพที่ 1 

 

 
ภำพที่ 1  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

 

1.3.1 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Setting)   
 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives Setting)  และเป้าหมายการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย วิธีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องค านึงถึงหลัก 
SMART คือ 

(1) ต้องมีความชัดเจน (Specific) 
(2) ต้องสามารถวัดผลได้ (Measurable) 
(3) ต้องสามารถปฎิบัติได้ (Achievable) 
(4) ต้องมีความสมเหตุสมผล (Reasonable) 
(5) ต้องมีกรอบเวลาที่ชัดเจน (Time constrained) 

 

1.3.2 กำรระบุเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Risk Event Identification) 

 การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Event Identification) คือ การค้นหาเหตุการณ์ความเสี่ยง            

ที่อาจเกิดข้ึนแล้วมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายใน
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และภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยปัจจัยภายนอกที่เป็นตัวก าหนดความเสี่ยง ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/

การเมือง/กฎหมาย ด้านคู่แข่ง/พฤติกรรมผู้บริโภค และด้านเทคโนโลยี เป็นต้น ส่วนปัจจัยภายในที่เป็น

ตัวก าหนดความเสี่ยง ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านความรู้/ความสามารถของบุคลากร ด้านกระบวนการ

ท างาน และด้านข้อมูล/ระบบ เป็นต้น 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 2 ปัจจัยของความเสี่ยง 

 

 การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ควรเริ่มจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น            

ว่าจะก่อให้เกิดความผิดพลาด เสียหาย หรือเสียโอกาส  ส าหรับการเหตุการณ์ความเสี่ยงนั้น จะต้อง                   

มีการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน เช่น การประชุม การสัมภาษณ์ 

การระดมความคิดเห็น แบบสอบถาม การเปรียบเทียบกับองค์กรภายนอก การอภิปราย และการหาข้อมูล               

จากแหล่งต้นตอ เป็นต้น 

 

1.3.3 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นการหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบต่างๆที่มหาวิทยาลัยได้รับโดยการประเมินตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด              
ซึ่งการประเมินจะใช้ข้อมูลในอดีตและการคาดการณ์ในอนาคตมาพิจารณาร่วมกัน 
 โอกำสเกิด (Likelihood)  หมายถึง ความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้น          
มากน้อยเพียงใด 

ปัจจัยภำยใน 
วัฒนธรรมองค์กร 

ความรู้/ความสามารถของ
บุคลากร 

กระบวนการท างาน 

ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ 

ปัจจัยภำยนอก 
เศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง/

กฎหมาย 

คู่แข่ง/พฤติกรรมผู้บริโภค 

เทคโนโลย ี

ภัยธรรมชาต ิ

องค์กำร 
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 ผลกระทบ (Impact)  หมายถึง  ความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะ
ส่งผลกระทบในด้านต่างๆ ซึ่งผลกระทบนั้นพิจารณาได้ทั้งเชิงปริมาณ ได้แก่ ผลเสียหายด้านการเงิน และ
ผลกระทบเชิงคุณภาพ ได้แก่ ชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
บุคลากรและนักศึกษา และประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  คือ  เหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่มหาวิทยาลัย
ยอมรับให้เกิดขึ้นและคงอยู่โดยที่ภารกิจของมหาวิทยาลัยยังด าเนินไปโดยบรรลุเป้าหมายได้  ทั้งนี้  
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในระดับต่างๆ ตามตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่               
แสดงไว้ 
 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง คือ การพิจารณาความเสี่ยงภายใต้มิติของโอกาสเกิดและผลกระทบ   
ซึ่งการประเมินผลกระทบจะต้องพิจารณาผลกระทบทุกด้านแล้วเลือกผลกระทบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของมหาวิทยาลัย โดยอ้างอิงกับตารางเกณฑ์ผลกระทบที่แสดงไว้ในภาคผนวก  หากระดับค่าคะแนนทั้งโอกาส
เกิดและผลกระทบของความเสี่ยงใดไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้น าความเสี่ยงนั้นไปวางแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  โดยค านึงถึงต้นทุนที่ใช้ในการจัดการกับคุณค่าหรือผลประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 
 (1) กำรประเมินโอกำสที่จะเกิด (Likelihood : L)  มีเกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะ
เกิดและผลกระทบของความเสี่ยง ดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิด 
(Likelihood : L) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

1. โอกาสเกิด          
เชิงปริมาณ 
(L1) 

1 ครั้งในรอบ 5 ปี 1 ครั้งในรอบ 3 ปี 1 ครั้งในรอบ 1 ปี 1 ครั้งในรอบ       
6 เดือน 

1 เดือนต่อครั้ง 
หรือมากกว่า 

2. โอกาสเกิด        
เชิงคุณภาพ 
(L2) 

ยากที่จะเกิดขึ้น มีโอกาสเกดิแต่
นานๆ ครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิ
ค่อนข้างสูง หรือ
บ่อยๆ 

มีโอกาสเกดิเกือบ
ทุกครั้ง 

3. โอกาสเกิด       
เชิงปริมาณ 
(L3) 

มีโอกาสเกดิน้อย
กว่า 5.0 % 

มีโอกาสเกดิ  
5.1 – 20.0 % 

มีโอกาสเกดิ 

20.1 – 50.0 % 

มีโอกาสเกดิ 

50.1 – 80.0 % 

มีโอกาสเกดิ

มากกว่า 80% 

 

 หมำยเหตุ (ผ่านการเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ครั้งที่ 1          
เมื่อวันอังคารที่ 25 เมษายน พ.ศ.2560) 
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 (2) กำรประเมินผลกระทบ (Impact : I) พิจารณาจากความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน 13 ลักษณะ 
คือ ด้านเวลา ด้านการเงิน ด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านความสามารถในการแข่งขัน ความเสียหายด้านคุณค่า
และความดีงาม ด้านความปลอดภัย ด้านบุคลากร ด้านประสิทธิผล ด้านการด าเนินงานตามแผน ด้านความ         
พึงพอใจ ด้านผลงานวิจัย ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ ด้านเป้าหมายขององค์กร โดยรายละเอียด
ลักษณะความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้ง 13 ด้าน มีดังนี้ 
 (2.1) ด้ำนเวลำ (I1) 

 ผลกระทบของ
ควำมเสี่ยง 

(Impact : I) 
1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

1.1 ควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำรที่ใช้
เงินลงทุนสูง 
(I1.1) 

 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ  
ไม่เกิน 45 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ  
46 - 90 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ  
91 - 135 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ  
136 – 180 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ 
มากกว่า 180 วัน 

1.2 ควำมล่ำช้ำ
ของโครงกำร
ส ำคัญ  (I1.2) 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ  
ไม่เกิน 90 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ  
91 - 180 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ  
181 - 270 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ  
271 - 360 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ 
มากกว่า 360 วัน 

1.3 ควำมล่ำช้ำใน
กำรปฏิบัติงำน
ตำมปกติ (I1.3) 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
น้อยกว่า 5 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน  
6 – 12 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน  
13 – 18 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน  
19 – 24 วัน 

ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน
มากกว่า 24 วัน 

 
 (2.2) ด้ำนกำรเงิน (I2) 

ผลกระทบของ
ควำมเสี่ยง 

(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

2.1 จ ำนวนเงิน         
(I2.1) 

ไมเ่กิน 10,000 
บาท 

10,001 – 
50,000 บาท 

50,001 – 
250,000 บาท 

250,001 – 
1,000,000 บาท 

มากกว่า 
1,000,000 บาท 

2.2 ควำมมั่นคง
ทำงกำรเงิน (I2.2) 

สูญเสียเงิน  
0.1–0.99 % 
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน  
1.0–1.99 % 
ของเงินสะสม 

สูญเสียเงิน  
2.0–4.99 % ของ
เงินสะสม 

สูญเสียเงิน  
5.0–9.99 % ของ
เงินสะสม 

สูญเสียเงิน 
มากกว่า 10% 
ของเงินสะสม 
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(2.3) ด้ำนชื่อเสียงขององค์กร (I3) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

3. ด้ำนชื่อเสียง
ของ องค์กร (I3) 

มีการเผยแพร่
ข่าวทางลบ
เฉพาะภายใน
มหาวิทยาลยั 

เป็นข่าวทางลบ 
ในหนังสือพิมพ์ท่ี
ไม่อยู่หน้า 1  
น้อยกว่า 5 ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบ 
ในหนังสือพิมพ์        
ที่ไม่อยู่ในหน้า 1 
มากกว่า 5 ฉบับ 

เป็นข่าวในทางลบ
ในหนังสือพิมพ ์       
ที่อยู่ในหน้า 1 
น้อยกว่า 5 ฉบับ 

เป็นข่าวทางลบ 
ในหนังสือพิมพ ์      
ที่อยู่ในหน้า 1 
มากกว่า 5 ฉบับ 

 
(2.4) ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน (I4) 

ผลกระทบของ
ควำมเสี่ยง 

(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

4.1 กำรประเมิน 
ในลักษณะ
นำมธรรม (I4.1) 

ไม่ได้รับ
ประโยชน์ ตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้
เต็มที ่

เสียโอกาสใน
การพัฒนา/ 
การเพิ่มขีด
ความสามารถ 

ความไม่บรรลุ
ตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 

เสียทรัพยากร 
(เงิน เวลา 
บุคลากร) โดย 
ไมเ่กดิประโยชน ์

เสียทรัพยากร 
(เงิน เวลา 
บุคลากร) โดย 
ไมเ่กดิประโยชน์
และก่อให้เกิด
ความเสยีหาย 

4.2 กำรประเมิน  
ในลักษณะ
นำมธรรมจำกกำร
จัดอันดับ (I4.2) 

ไม่อยู่ใน 5 
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 10 
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 15 
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 20 
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

ไม่อยู่ใน 30 
ล าดับแรกของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ 

 

(2.5) ควำมเสียหำยด้ำนคุณค่ำและควำมดีงำม (I5) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

5. ควำมเสียหำย
ด้ำนคุณค่ำและ
ควำมดีงำม (I5) 

จ านวนกิจกรรม
ที่ดีและส าเร็จ
ลดลง 

ประชาคมใน
มหาวิทยาลยั 
อยู่อย่างไม่
เกื้อกูลกัน 

จ านวนนักศึกษา
สมัครเขา้เรียนใน
มหาวิทยาลยัลดลง 

มหาวิทยาลยัได้รับ
การสนับสนุนจาก
สังคมลดลง  

สูญเสยีอัตลักษณ์
และความเป็น
ตัวตน 
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(2.6) ด้ำนควำมปลอดภัย (I6) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

6. ด้ำนควำม
ปลอดภัย (I6) 

เดือดร้อน 
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อยหรือไม่
มีผลต่อสุขภาพ 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหสั อันตรายถึงชีวิต 

 
(2.7) ด้ำนบุคลำกร (I7) 

ผลกระทบของ
ควำมเสี่ยง 

(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

7. ด้ำนบุคลำกร          
(I7) 

สร้างความไม่
สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน 
นานๆ ครั้ง 

สร้างความไม่
สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงาน
บ่อยครั้ง 

ถูกท าทัณฑ์บน 
คุณภาพชีวิตและ
บรรยากาศการ
ปฏิบัติงาน 
ไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษทาง
วินัย ตัดเงินเดือน 
ไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออก
จากงาน และ
อันตรายต่อ
ร่างกายและชีวิต
โดยตรง 

 

(2.8) ด้ำนประสิทธิผล (I8) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

8. ด้ำนประสิทธิผล 
(I8) 

ต่ ากว่าเป้าหมาย
ไม่เกิน 5% 

ต่ ากว่า
เป้าหมายไมเ่กิน 
5–10% 

ต่ ากว่าเป้าหมาย
ไม่เกิน 11–15% 

ต่ ากว่าเป้าหมาย
ไม่เกิน 16-20% 

ต่ ากว่าเป้าหมาย
เกิน 20% 

 

(2.9) ด้ำนกำรด ำเนินงำนตำมแผน (I9) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

9. ด้ำนกำร
ด ำเนินงำนตำม
แผน (I9) 

ด าเนินงาน
ส าเรจ็ตามแผน
ได้มากกว่า 
90% 

ด าเนินงาน
ส าเรจ็ตามแผน  
80-89% 

ด าเนินงานส าเร็จ
ตามแผน  
70-79% 

ด าเนินงานส าเร็จ
ตามแผน  
50-69% 

ด าเนินงานส าเร็จ
ตามแผนน้อยกว่า  
50% 
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(2.10) ด้ำนควำมพึงพอใจ (I10) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

10. ด้ำนควำมพึง
พอใจ (I10) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
มากกว่า 80%  
ขึ้นไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
มากกว่า  
70-79% ข้ึนไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
มากกว่า  
60-69% ข้ึนไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
มากกว่า  
50-59% ข้ึนไป 

ระดับ 
ความพึงพอใจ
น้อยกว่า 50%  
ขึ้นไป 

 

(2.11) ด้ำนผลงำนวิจัย (I11) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

11. ด้ำน
ผลงำนวิจัย (I11) 

มีผลงานวิจยั/
ด าเนินการวิจยั
เพิ่มขึ้นตาม
เป้าหมาย 

มีผลงานวิจยั
มากกว่าปีท่ี 
ผ่านมา 

มีผลงานวิจยั
เท่ากับปีท่ีผ่านมา 

มีผลงานวิจยัน้อย
กว่าปีท่ีผ่าน 

ไม่มผีลงานวิจัย/
ไม่มีการ
ด าเนินการวิจยั 

 

(2.12) ด้ำนระบบเทคโนโลยี (I12) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

12. ด้ำนระบบ
เทคโนโลย ี(I12) 

เกิดเหตุเล็กน้อย
ที่ไม่มี
ความส าคญั 

เกิดเหตุเล็กน้อย
ที่แก้ไขได ้

ระบบมีปญัหา 
แต่มีความสุญเสีย
ไม่มาก 

เกิดความเสยีหาย
อย่างมากต่อ
ความปลอดภัย
ของข้อมูลต่างๆ 

เกิดความสูญเสีย
ต่อระบบ IT ที่
ส าคัญทั้งหมด
และเกดิความ
เสียหายอย่างมาก
ต่อความ
ปลอดภัยของ
ข้อมูลต่างๆ 

 
 
 
 
 



  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง พ.ศ. 2567  9                        มหาวิทยาลัยราชภฏัจันทรเกษม 

 

 (2.13) ด้ำนเป้ำหมำยขององค์กร (I13) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง 
(Impact : I) 

1 = น้อยมำก 2 = น้อย 3 = ปำนกลำง 4 = สูง 5 = สูงมำก 

13. ด้ำนเป้ำหมำย
ขององค์กร (I13) 

แทบไม่มี
ผลกระทบต่อ
เป้าหมายและ
ช่ือเสียงของ
องค์กรเลย 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมาย
บางอย่างและ
ช่ือเสียงของ
องค์กรน้อย 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมาย
บางอย่างและ
ช่ือเสียงของ
องค์กรบ้าง 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมาย
บางอย่างและ
ช่ือเสียงของ
องค์กรใน
ระดับสูง 

มีผลกระทบต่อ
เป้าหมาย
บางอย่างและ
ช่ือเสียงของ
องค์กรใน
ระดับสูงมาก 

หมำยเหตุ (ผ่านการเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

             ครั้งท่ี 1 เมื่อวันอังคารท่ี 25 เมษายน พ.ศ.2560) 
 

 (3) กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะใช้คะแนนที่เกิดขึ้นจากผลคูณของโอกาส             

ที่จะเกิดเหตุการณ์หรือ โอกาสของหน่วยงานที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact)       

เมื่อได้ผลคะแนนดังกล่าวแล้ว จึงน ามาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่า          

จะเกิดความเสียหายในระดับใด โดยมหาวิทยาลัยได้ใช้แนวทางตามค าแนะน าของส านักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินมาปรับใช้ ดังตารางที่ 1  

ตำรำงท่ี 1   ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)  
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กำรเปรียบเทียบค่ำระดับคะแนนและควำมหมำยต่ำงๆ แสดงดังนี้  
คะแนน ระดับ แถบส ี ควำมหมำย 
1 - 3 ต่ า  

 
ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมไม่ต้องพิจารณาการจัดการ
เพ่ิมเติม 

4 – 9 ปานกลาง  
 

ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

10 – 16 สูง  
 

ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

17 – 25  สูงมาก  ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันท ี

 

1.3.4 กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 

 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการเลือกแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้วย

ลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผสมผสานกัน ดังนี้ 

1) การยอมรับความเสี่ ยง (Accept) การที่มหาวิทยาลัยไม่ต้องด าเนินกิจกรรมใดๆ  เพ่ิม                    

โดยมหาวิทยาลัยใช้วิธีการควบคุมท่ีมีอยู่เดิมในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

2) การลดความเสี่ยง (Reduce) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือผลกระทบของ            

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ เช่น การปรับปรุงระบบ และกระบวนการท างานการพัฒนา

ความรู้ความสามารถบุคลากร  

3) การหลีกเลี่ยง (Avoid) การยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ในการใช้กลยุทธ์

นี้อาจต้องพิจารณาด้วยว่า หากหลีกเลี่ยงการด าเนินกิจกรรมแล้ว มหาวิทยาลัยยังคงสามารถบรรลุเป้าหมาย        

ที่ก าหนดไว้หรือไม่ เช่น การปรับหรือเปลี่ยนเป้าหมาย การหยุดหรือยกเลิกกิจกรรม  

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Sharing) การแบ่ง การโอนย้าย หรือกระจายความเสี่ยงให้กับบุคคลหรือ

องค์กรอื่น เช่น การท าประกันภัย การจ้างเหมาท าความสะอาด การจ้างเหมาดูแลความปลอดภัย  

ในการประเมินทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงของแต่ละกลยุทธ์จะประเมินจากปัจจัยหลัก 2 

ประการ คือ 

- ความคุ้มค่าของต้นทุนส่วนเพ่ิมที่ใช้ในการบริหารจัดการและผลตอบแทนที่ได้รับกลับคืน       

มายังมหาวิทยาลัย 

- ความเป็นไปได้ของประสิทธิผลและความส าเร็จในการบริหารจัดการ 
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 เมื่อเลือกกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว สามารถน าไปจัดท าแผนเพ่ือก าหนดกิจกรรมควบคุม 

(Control Activities) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Procedure) เจ้าของความเสี่ยงที่รับผิดชอบในการปฏิบัติ                   

(Risk Owner) รวมถึงระยะเวลาแล้วเสร็จ 

 

 กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  

 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) คือกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอและ

เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง มีการจัดกลุ่มของกิจกรรมควบคุมออกเป็น 4 แบบดังนี้ 

1. การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันหรือ         

ลดความเสี่ยง ทั้งลดโอกาสในการเกิดและลดผลกระทบที่จะได้รับ ได้แก่ การติดตั้งอุปกรณ์เตือนภัย การจัดให้มี         

เวรยามรักษาความปลอดภัย การแบ่งแยกหน้าที่เจ้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่บัญชีออกจากกัน การฝึกอบรม

บุคลากร 

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้สามารถ

ค้นหาความผิดพลาดหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขได้ทันเวลา  ตัวอย่างเช่น 

การตรวจนับเงินสดและทรัพย์สิน การสอบทานการปฏิบัติงาน การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร การตรวจสอบ

กล้องวงจรปิด 

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาด

ที่เคยเกิดข้ึนแล้วให้ถูกต้อง หรือไม่ให้เกิดซ้ า ตัวอย่างได้แก่ การส ารองข้อมูล การจัดหาเครื่องส ารองไฟฉุกเฉิน 

4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจูงใจหรือ

กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ตัวอย่างได้แก่ การให้รางวัลเชิดชูเกียรติต่างๆ การมอบประกาศ

เกียรติคุณ การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ  

 

1.3.5 กำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Monitoring) 

 การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (Monitoring) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติ

ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม 

หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ   

 มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการรายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง โดย 
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ครั้งที่ 1  เป็นการติดตามผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม – มีนาคม) จัดส่งรายงาน

ภายในเดือนเมษายน หรือ รอบ 9 เดือน (ตุลาคม – มิถุนายน) จัดส่งรายงานภายใน

เดือนกรกฎาคม 

 ครั้งที่ 2  เป็นการติดตามผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน (ตุลาคม – กันยายน) โดยจัดส่งรายงาน 

   ภายในเดือนตุลาคม 

 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาด
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมและตรวจสอบได้ 
 2) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 2 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
2.1 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารบริหารความเสี่ยงและติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามค าสั่งที่ 1219/2566 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2566  โดยมีคณะกรรมการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ทั้ง 4 ประเด็น ดังนี้   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น มีรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนและวิจัย           
(รองศาสตราจารย์ปิยพร ท่าจีน) เป็นประธาน และรองคณบดี รองผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ร่วมเป็นกรรมการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและการพัฒนาครู มีคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ เป็นประธาน และ
รองคณบดี นักวิชาการศึกษา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ร่วมเป็นกรรมการ   

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและ
ทรัพย์สิน (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธงชัย  เหลืองทอง) เป็นประธาน และรองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ร่วมเป็นกรรมการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิชาการ 
(นายสงกรานต์ สุขเกษม) เป็นประธาน และผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง/เทียบเท่า นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ร่วมเป็นกรรมการ                

คณะกรรมการฯ มีเป้าหมายจะใช้แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสนับสนุนเพ่ือให้         
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ โดยได้มีการประชุมร่วมกัน 3 ครั้ง ดังนี้ 

ประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 ณ ห้องประชุมพิมานจันทร์ 1 ชั้น 12 อาคาร
ส านักงานอธิการบดี 

ประชุมกลุ่มย่อยตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 – 4  ในวันที่ 31 มกราคม – 1 กุมภาพันธ์ 2567   
ประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องประชุมพิมานจันทร์ 1 ชั้น 12 อาคาร

ส านักงานอธิการบดี 
นอกจากนั้นสภามหาวิทยาลัยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย          

ราชภัฏจันทรเกษม ตามค าสั่งที่ 4/2567 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567 และค าสั่งที่ 12/2566 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 
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2566 เพ่ือก ากับดูแล ระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล  
สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ข้อ o30 การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และข้อ o31 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี คณะกรรมการได้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุม
มานิจ ชุมสาย ชั้น 4 อาคารส านักงานอธิการบดี  โดยน าข้อสังเกตจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ผลการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา ข้อมูลการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ สถานการณ์
หรือเหตุการณ์ภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย มาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2567  
 

2.2 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า มีความเสี่ยงระดับสูงมาก จ านวน 3 ประเด็น 
ระดับสูง จ านวน 2 ประเด็น ระดับปานกลาง จ านวน 1 ประเด็น และระดับต่ า จ านวน 3 ประเด็น รวมทั้งหมด 
9 ประเด็น รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

สูงมาก 
(3 ประเด็น) 

1.การยกระดับคณุภาพชีวิตชุมชน 
ท้องถิ่นต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (SR1) 

25 
(สูงมาก) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 1.การพัฒนา
ท้องถิ่น 

2.การจัดการศึกษาระดับปรญิญาตรีอยู่ใน
ภาวะวิกฤต (จ านวนนักศึกษาลดลง) 
(SR2) 

25 
(สูงมาก) 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 
ทุกคณะ 

3.การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (รายได้ของ
มหาวิทยาลยัลดลง) (FR1) 

25 
(สูงมาก) 

ทุกคณะ/ส านัก 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

สูง 
(2 ประเด็น) 

4.การรับรองมาตรฐานหลักสตูรตาม
เกณฑ์ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
(SR3) 

15 
(สูง) 

ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ 3.การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
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ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

5.ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (OR1) 12 
(สูง) 

ส านักวิทยบริการฯ 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

ปานกลาง 
(1 ประเด็น) 

6.คุณภาพบณัฑิตวิชาชีพครู  
(ช่ือเสียงด้านการผลติบัณฑิตครูลดลง) 

(OR2) 

9 
(ปานกลาง) 

คณะศึกษาศาสตร ์
คณะวิทยาศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตรฯ์ 

2.การผลติและ
พัฒนาครู 

ต่ า 
(3 ประเด็น) 

7.การประเมินความเสีย่งการทุจรติใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (OR3) 

3 
(ต่ า) 

ทุกหน่วยงาน 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

8.การจัดซื้อจดัจ้าง (OR4) 1 
(ต่ า) 

ทุกหน่วยงาน 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

9.การบริหารงานบุคคล (OR5) 2 
(ต่ า) 

กองบริหารงานบุคคล 4.การพัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ 

 
 
 

การเปรียบเทียบค่าระดับคะแนนและความหมายต่างๆ แสดงดังนี้  
คะแนน ระดับ แถบส ี ความหมาย 
1 - 3 ต่ า  

 
ยอมรับได้ ไม่ต้องควบคุมไม่ต้องพิจารณาการจัดการ
เพ่ิมเติม 

4 – 9 ปานกลาง  
 

ยอมรับได้ แต่ต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

10 – 16 สูง  
 

ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

17 – 25  สูงมาก  ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันท ี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้ก าหนดประเภทความเสี่ยงเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
 

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ Strategic Risk S 
2.ความเสี่ยงด้านการเงิน Financial Risk F 
3.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน Operational Risk O 

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ Legal Risks L 
 

สถานะด าเนินการ 

1 ยังไม่มีมาตรการรองรับ    
2 มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องหามาตรการใหม่รองรับและ/หรือเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ   
3 ท ามาตรการเดิม แต่ต้องเพ่ิมความเข้มข้นในการด าเนินงาน    
4 มาตรการดีอยู่แล้วไม่ต้องท าอะไรเพ่ิมเติม 
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2.3 รายละเอียดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความ

เส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียง

ภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ

 (I)

คะแนน

ความเส่ียง

 (L)x(I)

วิธีการจัดการความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

1 การยกระดับคุณภาพชีวิต

ชุมชนในพ้ืนท่ี กทม.และ

พ้ืนท่ีจังหวัดชัยนาทต่่ากว่า

ค่าเป้าหมาย

S 1. ความพร้อมของบุคลากร

 ในการท่างานในพ้ืนท่ี

P 5 

(L2)

5 

(I8)

25

(สูงมาก)

1.อบรมเชิงปฏิบัติการให้

ความรู้แก่บุคลากรในการ

ท่างานเชิงพ้ืนท่ี

2.การให้รางวัลแก่ผู้ท่างาน

เชิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานด้านการ

ให้บริการวิชาการผ่านการ

อบรมการท่างานเชิงพ้ืนท่ี

ร้อยละ 10 

จากบุคลากร

ท้ังหมด

สวพ.(งานบริการวิชาการ)

ทุกคณะ

2

2. กระบวนการด่าเนินงาน

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

P 4 

(L3)

3 

(I8)

12

(สูง)

1.สร้างระบบและกลไก

ส่งเสริม สนับสนุน การ

ติดตามและป้อนกลับ ผล

การด่าเนินงาน (after 

action review)

มีระบบฯ อย่างน้อย 3 

ระบบ เช่น

(1) ระบบการจัดการศึกษา

เชิงพ้ืนท่ี

(2) ระบบการจัดการ

งานวิจัยเพ่ือการจัดการใน

พ้ืนท่ี

(3) ระบบการเบิกจ่าย

งบประมาณด้านการวิจัย

3 ระบบ กองนโยบายและแผน

สวพ.(งานบริการวิชาการ)

2

3. การใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัย

P 4 

(L3)

3 

(I11)

12

(สูง)

1.เปิดเวทีให้เครือข่ายใน

พ้ืนท่ีเสนอความต้องการ

1.จ่านวนงานวิจัยน่าไปใช้

ประโยชน์เชิงพ้ืนท่ี
 ≥ 1 เร่ือง สวพ.

ทุกคณะ

2

2.ก่าหนดให้มีการท่างาน

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม

2.จ่านวนโครงการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

1 โครงการ สวพ.

ทุกคณะ

2

3.ติดตามการน่าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนท่ี

3.จ่านวนโครงการท่ีน่าไป

ถ่ายทอดลงสู่ชุมชน ท้องถ่ิน

1 โครงการ สวพ.

ทุกคณะ

2
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียงภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ 

(I)

คะแนน

ความเส่ียง 

(L)x(I)

วิธีการจัดการความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

2 คุณภาพบัณฑิตวิชาชีพครู 

(ช่ือเสียงด้านการผลิตบัณฑิตครูลดลง)

O 2.1 การสอบใบประกอบวิชาชีพ

ได้น้อย

(1) เตรียมตัวไม่พร้อมในการ

สอบแข่งขัน

(2) ปัจจัยเร่ืองทุนทรัพย์

(3) มีใบรับรอง ระยะ 2 ปี ไม่

จ าเป็นต้องรีบสอบ

P 3

(L1)

3

(I13)

9

(ปานกลาง)

1. จัดอบรมเตรียมความ

พร้อมสอบใบประกอบวิชาชีพ

2. ส่งเสริมให้นักศึกษามี

ความพร้อมในการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพ

ร้อยละของนักศึกษาช้ัน

ปีท่ี 4 ท่ีได้ใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู ผ่าน

เกณฑ์ B-licence

ร้อยละ 60 1.คณะศึกษาศาสตร์

2.คณะวิทยาศาสตร์

3.คณะมนุษยศาสตร์

สังคมศาสตร์

3

2.2 อัตราการสอบบรรจุครูท่ีข้ึน

ทะเบียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 

ของ กทม.สพฐ. อปท.

P 3

(L1)

3

(I13)

9

(ปานกลาง)

1. จัดอบรมเตรียมความ

พร้อมสอบบรรจุ ท้ังภาค ก. 

และภาค ข.

ร้อยละของบัณฑิตท่ี

ส าเร็จการศึกษาภายใน 

1 ปี ท่ีสอบข้ึนทะเบียนได้

ร้อยละ 30 1.คณะศึกษาศาสตร์

2.คณะวิทยาศาสตร์

3.คณะมนุษยศาสตร์

สังคมศาสตร์

3

2.3 จ านวนนักศึกษาสอบทักษะ

ดิจิทัล IC3 ไม่ผ่านเกณฑ์ท่ี

ก าหนด

P 3

(L1)

4

(I13)

12

(สูง)

1. จัดอบรมทักษะดิจิทัล IC3

2. มอบวุฒิบัตรส าหรับผู้ผ่าน

เกณฑ์การอบรมทักษะดิจิทัล

ร้อยละของนักศึกษาช้ัน

ปีท่ี 4 ท่ีผ่านเกณฑ์

ทักษะดิจิทัล IC3

ร้อยละ 50 1.คณะศึกษาศาสตร์

2.คณะวิทยาศาสตร์

3.คณะมนุษยศาสตร์

สังคมศาสตร์

3

2.4 จ านวนนักศึกษาสอบ

ภาษาอังกฤษ ไม่ผ่านเกณฑ์ท่ี

ก าหนด

P 3

(L1)

5

(I13)

15

(สูง)

1. จัดกิจกรรมโครงการ

สนับสนุนพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ

2. ก าหนดเง่ือนไขของการ

ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

(ระดับ B1-450 )

3. มอบวุฒิบัตรส าหรับผู้ผ่าน

เกณฑ์การอบรมทักษะ

ภาษาอังกฤษ

ร้อยละของนักศึกษาช้ัน

ปีท่ี 4 ท่ีผ่านเกณฑ์

ทักษะภาษาอังกฤษ

ร้อยละ 30 1.คณะศึกษาศาสตร์

2.คณะวิทยาศาสตร์

3.คณะมนุษยศาสตร์

สังคมศาสตร์

3

2.3 รายละเอียดแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียง

ภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ 

(I)

คะแนน

ความ

เส่ียง 

(L)x(I)

วิธีการจัดการความเส่ียง โครงการ/

กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

3 การจัดการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีอยู่ในภาวะวิกฤต

(จ านวนนักศึกษาลดลง)

S 3.1 จ านวนนักศึกษาระดับปริญญา

ตรีไม่เป็นไปตามแผนการรับ

นักศึกษาท่ีก าหนด

P 5

(L3)

5

(I2.1)

25

(สูงมาก)

1.การปรับปรุงหลักสูตร เช่น การ

พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Credit

 Bank)

ร้อยละของนักศึกษาใหม่

ต่อจ านวน นศ. ตามแผนรับ

ร้อยละ100 1.ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ

2

(1) การแข่งขันของ

สถาบันอุดมศึกษา เน่ืองจากมีการ

เปิดหลักสูตรใหม่จ านวนมาก

2. การสร้างแรงจูงใจ เช่น การให้

ทุนการศึกษาใหม่ และการให้

ผ่อนผันค่าเทอมเป็นรายงวด

2.คณะกรรมการรับ

สมัครนักศึกษาใหม่

(2) จ านวนประชากรในวัย

อุดมศึกษาลดลง

3. แต่งต้ังคณะกรรมการรับสมัคร

นักศึกษาใหม่ โดยผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง ทุกหน่วยงานใน

มหาวิทยาลัย

3.ทุกคณะ

(3) นักเรียนเลือกศึกษาต่อ

ระดับอุดมศึกษาในภูมิล าเนา

4. ก ากับติดตามจ านวนนักศึกษา

และน าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารเพ่ือทราบ

และมอบแนวทางการด าเนินงาน

เพ่ือปรับปรุง

3.2 บัณฑิตมีทักษะภาษาอังกฤษต่ า

กว่าเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

(B1) 

(1) นักศึกษาให้ความส าคัญของการ

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษน้อย

P 5

(L3)

3

(I4.1)

15

(สูง)

1. มีโปรแกรมจัดสอบวัดระดับ

ทักษะภาษาอังกฤษให้ส าหรบ 

นศ.แรกเข้า

ร้อยละของนักศึกษาช้ันปี

สุดท้าย ท่ีสอบสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษผ่านในระดับ

 B1 หรือเทียบได้ไม่ต่ ากว่า

น้ี ร้อยละ 50

ร้อยละ 50 คณะ

ศูนย์ภาษา 

ส านักวิทยบริการฯ

2

2.3 รายละเอียดแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความเส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียง

ภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ 

(I)

คะแนน

ความ

เส่ียง 

(L)x(I)

วิธีการจัดการความเส่ียง โครงการ/

กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

(2) การก าหนดเกณฑ์มาตราฐาน

ภาษาอังกฤษของบัณฑิตท่ีสูงข้ึน 

(สปอว.)

P 2. มีการก าหนดนโยบายและ

กิจกรรมในรายวิชา GELE1001 

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 

เพ่ือให้ นศ เข้าเรียนรู้ด้วยตนเอง

ทางออนไลน์ผ่านระบบโปรแกรม

ภาษาอังกฤษท่ีจัดให้

3. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดช่วง

สัปดาห์ภาษาอังกฤษ โดยมีคณะ

และศูนย์ภาษาจัดกิจกรรมอบรม

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

รูปแบบออนไลน์และออนไซต์

4 S 4.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่

มีประสบการณ์ในการออกแบบ

หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานใหม่

P 3

(L3)

5

(I4.1)

15

(สูง)

1. จัดอบรมการออกแบบ

หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานใหม่

ร้อยละของหลักสูตรท่ีผ่าน

การรับรองตามหลักสูตร

ของ สปอว.

ร้อยละ 100 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

ส านักประกันคุณภาพ

2

(1) เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 2565 P 2. อบรมการเขียนรายงานการ

ด าเนินงานของหลักสูตร

(2) เกณฑ์การรับรองหลักสูตร ของ 

สปอว.

P

การรับรองมาตรฐาน

หลักสูตรตามเกณฑ์ 

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความ

เส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียง

ภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ

 (I)

คะแนน

ความ

เส่ียง 

(L)x(I)

วิธีการจัดการความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

5 ความเส่ียงด้านการเงิน

(รายได้ของมหาวิทยาลัย

ลดลง)

F 5.1 รายได้ของมหาวิทยาลัย

ลดลง

(1) จ านวนนักศึกษาลดลง 

5 

(L3)

5 

(I2.1)

25 

(สูงมาก)

1.แนะแนวและรับสมัคร

นอกสถานท่ี (Road Show) 

2.เพ่ิมระยะเวลาการรับสมัคร

3.มีทีมงานการติดตามผู้สมัคร

 และตอบข้อซักถามผ่าน

ช่องทางออนไลน์

4.เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์

ทางส่ือโซเชียล

5. พัฒนาหลักสูตรภาคพิเศษ 

(ส าหรับคนทุกช่วงวัย)

6.สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและ

โรงเรียนเครือข่ายฯ

7.พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน

ร้อยละนักศึกษาเพ่ิมข้ึน

จากปีท่ีผ่านมา

ร้อยละ 15 งานประชาสัมพันธ์

ทุกคณะ

ส านักส่งเสริมฯ

ศูนย์ One Stop Service 

(OSS)

3

5.2 การจัดการทรัพย์สิน

และสิทธิประโยชน์ยังไม่

ชัดเจน

 4

(L2)

4 

(I2.1)

16 

(สูง)

1.จัดท าระเบียบ/ประกาศ 

ค่าธรรมเนียมการใช้/เช่า 

พ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย

ให้ครบถ้วน พร้อม

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่

2.ประชาสัมพันธ์ไปยัง

หน่วยงานภายนอก

ระดับการรับรู้ของ

ผู้เก่ียวข้องด้านการเก็บ

ค่าธรรมเนียมการใช้ หรือ

เช่าพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย

ระดับ 4.00 ส านักงานอธิการบดี 

(งานอาคารสถานท่ี,กองคลัง)

สถานพยาบาลแพทย์แผนจีน

2

2.3 รายละเอียดแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุของความ

เส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียง

ภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ

 (I)

คะแนน

ความ

เส่ียง 

(L)x(I)

วิธีการจัดการความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

6 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี O 6.1 การจ้างบริษัท

ภายนอกพัฒนาโปรแกรม 

Software (ระบบ MiS 

ระบบ e-document 

และระบบ REG)

(1) การไม่ต่อสัญญาในการ

บ ารุงรักษา และไม่สามารถ

รองรับการปฏิบัติงานได้

 4 

(L3)

3 

(I1.3)

12 

(สูง)

จ้างบริษัทภายนอกในการ

แก้ไขระบบเป็นรายกรณี

ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้งานโปรแกรม 

Software ระบบ MiS 

ระบบ e-doc และระบบ 

REG

ระดับ 4.00 ส านักวิทยฯ

ส านักส่งเสริมฯ

2

(2) ไม่มีบุคลากรท่ีพัฒนา

และปรับปรุงระบบ
 4 

(L3)

3 

(I1.3)

12 

(สูง)

1.พัฒนาบุคลากรทางด้าน

โปรแกรมเมอร์

2.ประชุมหารือร่วมกันกับ 

มรภ.เพ่ือใช้โปรแกรมฯ 

ร่วมกัน

จ านวนบุคลากรด้าน

โปรแกรมเมอร์

1 คน ส านักวิทยฯ 2

(3) ภัยคุกคามทาง CYBER  4 

(L3)

3 

(I1.3)

12 

(สูง)

อบรมบุคลากร และจัดหา

โปรแกรมด้านการป้องกัน

จากภัยคุกคามฯ

ระดับความถ่ีด้านการเกิด

เหตุจากภัยคุกคามทาง 

CYBER

น้อยกว่า 1 

คร้ัง ต่อปี

ส านักวิทยฯ 2
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง
เหตุการณ์ความเส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียง

ภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ

 (I)

คะแนน/

ระดับของ

ความเส่ียง 

(L)x(I)

มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

7 การประเมินความเส่ียงการ

ทุจริตในประเด็นท่ี

เก่ียวข้องกับสินบน

O 7.1 การอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการ

อ านวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558

 มรภ.จันทรเกษมไม่มีความเส่ียง

การทุจริตในประเด็นการรับ

สินบนในกระบวนงานอนุมัติ 

อนุญาตฯ เน่ืองจาก

มหาวิทยาลัยไม่มีภารกิจการ

อนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอ านวย

ความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558

O 7.2 การใช้อ านาจตาม

กฎหมาย/การให้บริการ

ตามตามภารกิจ

(1) การด าเนินงาน

ให้บริการนักศึกษาไม่เป็น

ตามข้ันตอน และกรอบ

ระยะเวลาท่ีก าหนด

 3 

(L2)

1 

(I10)

3 

(ต่ า)

1.มีคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้อง ความโปร่งใสในการ

ด าเนินงาน

2.จัดท าแนวปฏิบัติส าหรับ

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน

3.จัดท าข้ันตอนและเผยแพร่

ให้ผู้มาใช้บริการทราบ

4.การติดตามประเมินผล

ระดับความพึงพอใจของ

นักศึกษาด้านการรับบริการ

ระดับ 4.00  - ทุกคณะ

 - ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

กับการให้บริการนักศึกษา

4

2.3 รายละเอียดแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง
เหตุการณ์ความเส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียง

ภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ

 (I)

คะแนน/

ระดับของ

ความเส่ียง 

(L)x(I)

มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

O (2) การใช้อ านาจในการ

ต่อรอง/เรียกรับสินบน ของ

บุคลากรท่ีเก่ียวข้องในการ

ให้บริการนักศึกษา วิจัย 

และบริการชุมชน เพ่ือ

ผลประโยชน์ของตนเอง

 1 

(L2)

1

(I3)

1 

(ต่ า)

1.มีคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้อง ความโปร่งใสในการ

ด าเนินงาน

2.ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตาม

การด าเนินงานด้านการ

ให้บริการนักศึกษา วิจัย และ

บริการชุมชน ทุก 6 เดือน

3.จัดท าช่องทางการร้องทุกข์ 

ร้องเรียน พร้อมสรุปรายงาน 

กบม. ทราบ/พิจารณาส่ังการ 

ทุกเดือน

4.การติดตามประเมินผล

ร้อยละของผลส ารวจ เร่ือง

การรับสินบนของบุคลากร

ในการให้บริการ (EIT)

น้อยกว่า 

ร้อยละ 0.1

 - ทุกคณะ

 - ทุกหน่วยงานท่ีมีภารกิจ

ด้านการให้บริการตามพันธ

กิจ

4

8  การจัดซ้ือจัดจ้าง O 8.1 มีช่องทางการเรียกรับ

สินบน/ผลประโยชน์ ของ

บุคลากรในการด าเนินการ

ของแต่ละข้ันตอนด้านการ

จัดซ้ือจัดจ้างกับร้านค้า/

บริษัท

 1 

(L2)

1

(I3)

1 

(ต่ า)

1.มีคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้อง ความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง

2.จัดท าช่องทางการร้องทุกข์ 

ร้องเรียน พร้อมสรุปรายงาน 

กบม. ทราบ/พิจารณาส่ังการ 

ทุกเดือน

3.การติดตามประเมินผล

ร้อยละของผลส ารวจ เร่ือง

การรับสินบนของบุคลากร

ในการให้บริการ (EIT)

น้อยกว่า 

ร้อยละ 0.1

ทุกหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย

4
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ล าดับ

ท่ี
ความเส่ียง

ประเภท

ความเส่ียง
เหตุการณ์ความเส่ียง

ปัจจัย

เส่ียง

ภายนอก

ปัจจัย

เส่ียง

ภายใน

โอกาสท่ี

จะเกิด (L)

ผลกระทบ

 (I)

คะแนน/

ระดับของ

ความเส่ียง 

(L)x(I)

มาตรการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ

สถานะ

ด าเนินการ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)

9 การบริหารงานบุคคล O 9.1 การประพฤติผิดวินัย 

หรือจรรยาบรรณ
 2

(L2)

1

(I3)

2 

(ต่ า)

1.มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในเพ่ือ

ตรวจสอบความถูกต้อง 

ความโปร่งใสในการ

ด าเนินงาน

2.มีการให้ความรู้ แก่

บุคลากรเก่ียวกับวินัย และ

จรรยาบรรณ

ระดับความรู้ ความเข้าใจ 

เร่ืองวินัย และจรรยาบรรณ

ของบุคลากร

ระดับ 4.00 กองบริหารงานบุคคล 4

O 9.2 มีช่องทางการเรียกรับ

สินบน/ผลประโยชน์ของ

บุคลากรในการด าเนินการ

ด้านการบรรจุ แต่งต้ัง 

โยกย้าย หรือการสอบ

คัดเลือก

 1

(L2)

1

(I3)

1 

(ต่ า)

1.มีคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้อง ความโปร่งใสในการ

ด าเนินงาน

2.มีการจัดท าประกาศ

หลักเกณฑ์การด าเนินการ

ด้านการบรรจุ แต่งต้ัง 

โยกย้าย หรือการสอบคัดเลือก

 อย่างชัดเจนและเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง

3.จัดท าช่องทางการร้องทุกข์ 

ร้องเรียน พร้อมสรุปรายงาน 

กบม. ทราบ/พิจารณาส่ังการ 

ทุกเดือน

4.การติดตามประเมินผล

ร้อยละของผลส ารวจ เร่ือง 

การรับสินบนของบุคลากร

ในการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารบุคคล (EIT)

น้อยกว่า 

ร้อยละ 0.1

กองบริหารงานบุคคล 4
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ส่วนที่ 3 
การติดตาม และประเมนิผล 

 
3.1 การติดตาม และประเมินผล 

การขับเคลื่อนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                 

พ.ศ. 2567 สู่การปฏิบัติจะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกหน่วยงานในสังกัดที่จะมุ่งมั่นผลักดันการด าเนิน

แผนงาน/โครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ และในการด าเนินงานโครงการส าคัญต่างๆ             

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการระดมสรรพก าลังทั้งในด้าน

บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วม

อย่างเป็นเอกภาพและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์ของการก ากับติดตามและ

ประเมินผลดังนี้ 

1) เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับยอมรับได้  

2) เพ่ือน าผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนฯ น าปัญหาและอุปสรรคในการ

ปฏิบัติงานไปใช้ปรับปรุงและน าเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาวางแผนในปีต่อไป 

 

3.2 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

1) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมบริหาร        

ความเสี่ยงฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  

2) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคณะกรรมบริหาร

มหาวิทยาลัย (กบม.) รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

3) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคณะกรรมตรวจสอบฯ

ประจ ามหาวิทยาลัย รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน 

4) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยสภามหาวิทยาลัย อย่างน้อย  

ปีละ 1 ครั้ง 
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3.3 การปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

1) คณะกรรมบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) แจ้งข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 

เพ่ือน าไปปรับปรุงผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณา

ด าเนินการต่อไป 

2) คณะกรรมตรวจสอบฯ ประจ ามหาวิทยาลัย แจ้งข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงฯ เพ่ือน าไปปรับปรุงผลการด าเนินงานในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อมหาวิทยาลัย

พิจารณาด าเนินการต่อไป  

3) สภามหาวิทยาลัยแจ้งข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือน าไปปรับปรุง        

ผลการด าเนินงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณาด าเนินการต่อไป  

 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ 

มหาวิทยาลัยฯ

• รอบ 9 เดือน
• รอบ 12 เดือน

คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบม.)

• รอบ 9 เดือน
• รอบ 12 เดือน

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยฯ

• รอบ 9 เดือน
• รอบ 12 เดือน

สภามหาวิทยาลัย         
ราชภัฏจันทรเกษม

• ปีละ 1 ครั้ง
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ภาคผนวก 
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ก. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
และตดิตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2567 
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ข. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
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ค. ภาพถ่ายกิจกรรม 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และติดตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คร้ังที่ 1/2567 วันที่ 25 มกราคม 2567 

ณ ห้องประชุมพิมานจันทร์ 1 ชั้น 12 อาคารส านักงานอธิการบด ี
 

  

  

  

   



   

 

  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง พ.ศ. 2567 40                               มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และติดตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คร้ังที่ 2/2567 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2567 

ณ ห้องประชุมพิมานจันทร์ 1 ชั้น 12 อาคารส านักงานอธิการบด ี
 

  

   

   

  



   

 

  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง พ.ศ. 2567 41                               มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

คร้ังที่ 1/2566 วันที่ 19 ตุลาคม 2566 
ณ ห้องประชุมมานิจ ชุมสาย ชั้น 4 อาคารส านักงานอธิการบดี 

และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 

  



   

 

  

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง พ.ศ. 2567 42                               มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

คร้ังที่ 1/2567 วันที่ 20 มีนาคม 2567 
ณ ห้องประชุมบรรจบ พันธุเมธา ชั้น 4 อาคารส านักงานอธิการบด ี

และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

 

 

 

 




